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GULA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE EDUCACION AMBIENTAL BAJO UN ENFOQUE PARTICIPATIVO
ADAN GUILLERMO RAMIREZ GARCIA

1. PRESENTACION

Esta guia estd basada en la experiencia de campo, y surge ante la
necesidad de contar con un documento que permita tener una base para formular y
dar una pauta para evaluar proyectos de educacion ambiental bajo un enfoque
participativo.

En este caso el enfoque participativo se refiere a que sean los mismos
beneficiarios del proyecto quienes lo elaboren, lo lleven a cabo y lo evalden en el
mismo nivel de responsabilidad que el grupo facilitador.

El propdsito principal de este documento es proporcionar un esquema
completo para: 1) Crear la vision de un proyecto de educaciéon ambiental, 2)
Identificar y definir problemas, 3) Especificar alternativas para resolver los
problemas, 4) Seleccionar los programas y el publico meta y 5) Evaluar los
proyectos.

Este modelo se basa en la suposicion de que es necesario identificar los
problemas antes de planear un programa, asi como de llevar a cabo el monitoreo y
evaluacién del mismo. También considera la hipétesis de que al ser un proceso
participativo la respuesta de la comunidad serd mds comprometida.
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Un proceso participativo para formular y evaluar proyectos de educacidn
ambiental serd mds sencillo si se toma en cuenta lo siguiente:

% Identificar las iniciativas y necesidades de los participantes.
o Bgsg:ar' el complemento con otros proyectos que ya operan o que estdn por
iniciar.
Lo que puede dificultarlo:
*» Imponer la necesidad de un programa de educacion ambiental (EA).

<+ Desconocer y hacer caso omiso de los problemas y aspiraciones de la
comunidad, asi como de su dindmica.
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Los principios que guiardn el proceso son:
o Semiestructurado, porque utiliza guias orientadoras.
o Participativo, con énfasis en el didlogo y el consenso.
o Uso de herramientas visuales para generar informacion y procesarla.

o Triangulacién de la informacion.

El documento contiene los siguientes apartados: Inicio del taller, Marco teérico,
Diagnéstico, Problemdtica, Planeacidén, Ejecucién, Evaluacion, Glosario, Lecturas
recomendadas y un juego de la baraja de la planeacion.
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2. GUIA PARA EL FACILITADOR

La presente guia es una herramienta de apoyo a los interesados en
concebir y evaluar programas de educacion ambiental bajo un enfoque participativo.

Las actividades aqui planteadas se realizardn en una o mds sesiones de
acuerdo a la disponibilidad y ritmo de trabajo de los participantes; sin embargo,
cada una de las actividades sugiere el fiempo que se considera el adecuado para
desarrollar el trabajo con adultos y/o nifios, sin considerar el tiempo de exposicion
y reflexion de cada una de las herramientas. Los participantes pueden tener nulos
estudios o ser profesionistas y edades de los 10 aios en adelante.

Se recomienda que el nimero de participantes oscile entre los 10 y los 15
asistentes para poder formar tres equipos, que es el nimero con el que se puede
triangular informacidon y trabajar las diferentes herramientas.

Cada una de las actividades se deben adecuar a las condiciones locales, se
recomienda que se realicen en un lugar cerrado que cuente con sillas y mesas de
trabajo que puedan ser movidas fdcilmente.

A criterio del facilitador se deben programar recesos y contar con
algunas prdcticas de relajacion y distraccion para cuando se observe al grupo
cansado o sin dnimo.

Los materiales minimos que se recomienda utilizar en el taller son: hojas
rotafolios, plumones de colores, cinta type, tarjetas de colores.
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Existe una secuencia ldgica en cada una de las actividades planteadas; sin
embargo, no es un orden rigido, éste puede variar u omitirse si se considera
conveniente, no obstante lo anterior, hay actividades que retoman el resultado de
otras por lo que se debe tener el cuidado necesario al hacer las modificaciones y
nho obtener resultados que posteriormente no se utilicen, o bien aplicar
herramientas que requieren de resultados obtenidos en otras.

La guia estd estructurada para trabajarse en una comunidad donde ya
existe una organizacién en torno a los problemas ambientales de la misma y sobre
educacion ambiental; de no ser el caso la guia puede también contribuir a entender
la importancia de formar un grupo organizado que trabaje sobre la educacidn
ambiental de su comunidad.

El modelo presentado es de nivel bdsico, por lo que puede sufrir las
modificaciones que se consideren adecuadas para el lugar y la gente donde se
pretende aplicar, se fundamenta en ir respondiendo una serie de preguntas para
cada una de las fases en las que se avanza.
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Modelo utilizado para formular y evaluar proyectos de educacion ambiental
bajo el enfoque participativo

Preguntas que es necesario responder en cada una de las fases del proceso

¢Como es la ¢ Qué problemas ¢ Qué actividades JAquiénira ¢Se logro
comunidad? existen? son las mas dirigido? contribuir a
P . . adecuadas? . resolver los
¢ Quienes ¢ Cual es el mas ¢Quien es
) . . , problemas?
participan en ella? importante? ¢Cual sera el responsable de
. , lan de trabajo? cada actividad? ;En qué
¢ Qué hay? ¢ Cuales son las P ] rﬁwediga?
RECUISOS causas y ¢ Como ¢ Quién pudiera '
naturales consecuencias? evaluaremos apoyarnos? ¢Como se puede
- ’ nuestras ¢,como? mejorar el
actividades que se .
desarrollan actividades? proceso y los

resultados?

Diagndstico Problematica Planeacion Ejecucion Evaluacion

RETROALIMENTACION

[
.




v INICIO DEL TALLER

Las dindmicas aqui trabajadas pretenden que los asistentes al taller
entren en confianza, externen sus expectativas y por parte del
equipo facilitador se aclaren los objetivos persequidos durante el
taller.
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ACTIVIDAD 1: INTEGRACION DEL GRUPO
Herramienta: La telaraiia.
Tiempo: 45 minutos.

Material: Bola de estambre.

Procedimiento: Se forma un circulo con los participantes de tal
forma que todos puedan verse entre si. Se explica a los
asistentes que se estardn arrojando una bola de estambre y la AT
persona que la tenga dird su nombre y un consejo para cuidar el \‘;ﬂ. AT

ambiente. Una vez que haya respondido, fomard una parte del ‘%;%Fgg
hilo y sin soltarla arrojara la bola de estambre a otra persong, ‘ﬁ‘.":’

la cual debe repetir el nombre y el consejo dado por su = >/ "'
antecesor y asi sucesivamente.

Una vez que todos participaron, el facilitador preguntard: ¢Cudl es la
finalidad de que todos estén sosteniendo parte del hilo y qué representa esto?
Después de escuchar las opiniones éste comentara que el trabajo que desarrollardn en
el taller es como la telarafia que acaban de formar, donde todos tienen algo que
aportar (el consejo para cuidar el ambiente) y si alguien soltara el hilo la telarafia
pierde "fuerza”“. Se hace la reflexion sobre la importancia de trabajar en equipo y de
"jalar parejo”.
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ACTIVIDAD 2: EXPECTATIVAS DE LOS PARTICIPANTES

Herramienta: Lluvia de ideas.

Tiempo: 25 minutos.

Material: Hojas rotafolio, plumones, hojas tamafio media carta, cinta type.

Procedimiento: En reunion plenaria se hace la
siguiente pregunta: ¢Qué es lo que esperan de
este taller?

Se reparten hojas media carta de
colores a cada uno de los asistentes y un plumon
para que escriban sus respuestas, las cuales se
pegaran en una hoja rotafolio. El facilitador
hara una sintesis de lo manifestado por el

grupo.

+ Compartir con los compafieros
+ Aprender mds sobre mi

* Analizar los problemas que

» Organizarnos para trabajar a

« Conocer los recursos naturales

EXPECTATIVAS

diferentes experiencias.
comunidad.
existen en nuestra comunidad.

favor de la comunidad.

que tiene la comunidad. 7




GULA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE EDUCACION AMBIENTAL BAJO UN ENFOQUE PARTICIPATIVO
ADAN GUILLERMO RAMIREZ GARCIA

ACTIVIDAD 3: OBJETIVOS

Herramienta: Exposicion.

Tiempo: 20 minutos.

Material: Hoja rotafolio con los objetivos escritos.

Procedimiento: El facilitador expone al grupo los objetivos del taller y hace una

presentacion general de lo que serd, basandose en la carta descriptiva elaborada
previamente.

OBJETIVOS

o Conocer los recursos naturales y
humanos de la comunidad.

o Identificar los problemas.

oPlantear alternativas para los
problemas.

o Formular proyectos de educacidn
ambiental.

o Instrumentar indicadores para
evaluar los proyectos.

< y




v MARCO TEORICO

Se pretende que los asistentes entiendan y aprehendan los conceptos
de educacion ambiental, proyecto y organizacion.

11
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ACTIVIDAD 4: DEFINIENDO CONCEPTOS
Herramienta: Lluvia de ideas.
Tiempo: 60 minutos.

Material: Hojas rotafolio y plumones.

Procedimiento: Se forman
tres equipos, un equipo tra-
bajard en lo que se entiende
por educacién ambiental y en el
quehacer de la educacién am-

) UEH
biental QUEHACER DE L4

EDUCACIoN
AMBIENTAL

0 Socializar |og
ambientaleg

o Concientizar.

Otro equipo trabajard sobre la
pregunta ¢qué es un proyecto?
y ¢para qué sirven los pro-
yectos.

problemas

+ h oProponer alternati
. , n
El tercer equipo lo hara sobre ativas.

la pregunta ¢qué se entiende
por organizacién? y {para qué
nos organizamos?

oEjecutar proyectos.

o Modificagp actitudes.

12
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Cada equipo presenta en reu-
nion plenaria los resultados a
los que llegé y se abre Ia
discusion para disipar dudas y
aclarar ideas.

Los resultados presentados
por cada equipo deben haberse
obtenido por consenso.

Se hace una breve reflexidn
sobre los resultados expues-

QUE ES UN PROYECTO

Es una propuesta organizada
que se hace por parte de g
comunidad para resolver un
problema o para realizar una
actividad productiva.

Toma en cuenta aspectos como:
descripcién del problema, lo qué
se hard al respecto, tiempo,

recursos, metas.

tos.

POR ORGANIZACION

Es trabajar de manera conjunta
por un objetivo comdn, bajo un
plan de trabajo.

QUE SE ENTIENDE

V

¢PARA QUE SIRVEN
LOS PROYECTOS>

Para organizarnos.

Para gestiongr apoyos.

Para presentqr alternativas.

Para entender problemas.
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ACTIVIDAD 5: AMARRANDO CONCEPTOS

Herramienta: Exposicion.

Tiempo: 30 minutos.

CQUE es educacis _
. . . oh ambientq|?
Material: Hojas rotafolio. : I

Procedimiento: El grupo de Quehacer de Iq educacidn ambientqf
facilitadores presenta una ex- ' a
posicién previamante preparada
sobre las preguntas de la
actividad 4, de acuerdo al marco
teorico con el que trabajard en
la  comunidad. Durante Ia
presentacidn se hace referencia
a los materiales generados por
los equipos destacando las
similitudes. No se frata de con-
trastar respuestas ni de
evidenciar a nadie, sino de re-
forzar ideas 'y clarificar
conceptos entre los asistentes
al taller.

CQUE es yn proyecto?
¢P '
ara que sirven og Proyectos?
<Qué '
Qué se entiende por organizacign?

¢Para qué nos organizamos?

14



v DIAGNOSTICO

El diagndstico buscard responder a las siguientes preguntas: qué
recursos nhaturales hay, cémo y donde estdn, qué actividades
productivas se llevan a cabo, qué grupos organizados existen, asi
como cudles son los problemas mds sentidos por la comunidad. Con
este paso se estara estableciendo la base para la formulacién de los
proyectos de educacion ambiental.
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ACTIVIDAD 6: CONOCIENDO LA COMUNIDAD

Herramienta: Mapa base: antes, ahora y después.

Tiempo: 120 minutos.

Material: Hojas rotafolio, plumones de colores.

Procedimiento: Se
forman tres equipos. Se
explica que sobre una
hoja rotafolio dibujaradn
cada uno de los equipos
su comunidad pero en
diferentes fiempos.

Un equipo dibujara como
recuerda que era su
comunidad hace 20 afios;
otro equipo hard un
dibujo de cémo es actual-
mente, y el tercero
proyectard como serd
dentro de 20 afos. Esta
herramienta puede ha-
cerse también como un
perfil.

N

Va4
3%

1980

Agricultura
Comunidad g

rural

Manto
acuifero

2000

Disminucion
de la

rural

acuifero
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En los tres dibujos que se realizardn se debe resaltar los recursos
naturales con los que se cuenta y los problemas ambientales que les preocupan.

A los tres equipos se les explica que sobre la hoja rotafolio dibujaran los
limites de la localidad, ubicando puntos de referencia como vias de comunicacion,
cuerpos de agua, cerros, cahadas, etc. Posteriormente, se agregan los tipos de uso
de suelo y vegetacion, sefialando su ubicacién y superficie. Los tres equipos
presentan su mapa y en reunion plenaria se discuten sobre las semejanzas,
diferencias y los cambios que se han dado en la comunidad.

Se puede optar porque el mapa a 20 afios parta de la pregunta como
quieren que sea su comunidad o sencillamente se les invita a que dibujen cémo se
imaginan que serad en ese tiempo, lo importante es que entre ellos decidan cémo la
quieren dibujar.

Se debe hacer énfasis que la elaboracion de los mapas es importante
para conocer un poco de la historia de su comunidad, cémo ha ido cambiando y para
crear una vision de lo que puede ser en el futuro.

17
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ACTIVIDAD 7: RECURSOS NATURALES Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Herramienta: Cuadro de recursos naturales y actividades productivas.
Tiempo: 60 minutos.

Material: Papel rotafolio y plumones.

Procedimiento: Se forman dos equipos. Se explica que sobre una hoja rotafolio un
equipo escribird los recursos naturales (suelo, fuentes de agua, lista de plantas y
animales y usos, etc.) que existen en su comunidad y el estado en el que se
encuentran, mientras que el otro equipo escribird en una hoja rotafolio las
actividades productivas a las que se dedican y la importancia que representan para
la comunidad.

RECURSOS NATURALES

Suelo: delgado, arenoso,
erosionado.

Fuentes de agua: Presaq, escasa.

Plantas: Amapa, palo colorado,
lechuguilla, torote prieto,
orégano, ufia de gato.

Animales: solitario, liebres,
armadillo, cochi jabali. Mojarra.

Usos: Mezquite - carbon

Ufia de gato - medicinal
Sabino - construccion Z
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ACTIVIDAD 8: INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES EN LA COMUNIDAD
Herramienta: Diagrama de instituciones y organizaciones.
Tiempo: 60 minutos.

Material: Hoja rotafolio con tres circulos concéntricos, hojas media carta, plumones.

Procedimiento: La actividad se trabaja en dos | Organizaciones sociales. ([H[D
equipos, se presenta el esquema predisefiado y las | ONG's. Q

tarjetas con los colores que identifican a los
diferentes actores; se explica que cada institucion u
organizacién identificada se registrard en una tarjeta | Parfidos politicos.
de acuerdo a su tipo y por lo tanto al color designado. | Grupos religiosos. @
Se pide a los participantes mencionar las instituciones
y organizaciones que actualmente estdn presentes en
el desarrollo de la comunidad, para que se les asigne un
lugar en el esquema de circulos concéntricos de
acuerdo a su percepcion de qué tan presentes o
alejados estdn de la misma.

Instituciones académi cas.

Se registran los nombres en las tarjetas de colores y
los pegan en el formato. Después de registrar a los
diferentes actores sociales presentes en la comunidad

se exponen brevemente los resultados en plenaria —
para comparar y comentarlos entre todos.

19



v PROBLEMATICA

La identificacion y priorizacion de los problemas es una parte crucial
para el disefio y éxito del programa, por lo que resulta indispensable
entender las causas y consecuencias de los mismos con el fin de
precisar los objetivos que se persigan en los proyectos propuestos.

20
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ACTIVIDAD 9: PROBLEMAS, CAUSAS Y CONSECUENCIAS
Herramienta: El cazador.

Tiempo: 60 minutos.

Material: Cuento "El cazador” .

Procedimiento: Se hace la lectura del cuento.

En la comunidad de “Cerro Armadillo”, habia una familia que vivia apartada del
resto de la comunidad, pues se “hallaban” mds en el campo. Les gustaba tener sus
animales entre los que destacaban cerdos, gallinas, coquenas, cabras y algunas cabezas
de ganado. La familia estaba integrada por don Jesis de 40 afios, dofia Cleofas de 38 y
su nifio, Pantaleon, de tres anos.

El lugar se caracterizaba por la escasez de agua durante un buen tiempo del
afio, estas condiciones tenian ventajas y desventajas; es decir, en el primer caso los
animales en general sufrian por falta de forraje de buena calidad, ademds de no disponer
de agua en cualquier parte; la ventaja es que para supervisar el estado de salud de las
vacas bastaba con acudir al abrevadero para cerciorarse de tal situacion y asi evitar la
fatiga de largas caminatas.

Un dia don Jesis junto con su familia decide acudir al abrevadero para
cerciorarse del estado de prefiez de la vaca “chocolata”. Como el tiempo de espera seria
considerable, don Jesls prepard su rifle de doble repercusion, mientras que dofia Cleofas
previno una servilleta para bordar y asi ocuparse en algo.

21
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Don Jesds decidi6 “dar una vuelta” para ver si podia cazar algin conejo o
chachalaca para asar y comer mds tarde. Después de caminar en circulo un buen rato
pudo escudrifiar que entre el monte mojino se encontraba un venado de buen tamaio; sin
embargo, el venado también percibié la presencia del cazador y se fue desplazando hacia
un lugar donde pudiera correr con mayor libertad. Cuando el venado present6 un buen
blanco, don Jesus dispard, la bala pego en una roca y repicé con tan mala suerte que se
incrusto en el costado izquierdo de dofia Cleofds, quien cay6 herida de muerte.

Don Jesls corrio en su auxilio al darse cuenta del accidente que habia
propiciado por no percatarse del lugar de tiro en que se encontraba el venado. Sus
esfuerzos de socorrer a su esposa fueron vanos, ya que antes de llegar a su casa, dofia
Cleofas fallecio.

Después de que la autoridad de la localidad se enterd del suceso procedié a la
captura de don Jesis por asesinato imprudencial, en tanto que Pantaleon quedé a
disposicion del DIF municipal, ya que en ambos casos no se sabia de familiares cercanos
que pudieran hacerse cargo del pequefio huérfano.

Preguntas para la reflexion.

En equipos se responden a las preguntas: ¢cudl es el problema?; ¢cudl es la causa?;
¢cudl es la consecuencia?.

Se debe hacer énfasis en que a veces se confunde un problema con su causa o su
consecuencia y que en este caso el problema es que un nifio quedé huérfano, la
causa fue la imprudencia de don Jesus y la consecuencia que murio dofia Cleofas.
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ACTIVIDAD 10: PROBLEMAS EN LA COMUNIDAD
Herramienta: Arbol de problema-causa-consecuencia.
Tiempo: 90 minutos.

Material: Hojas rotafolio, plumones, esquema del drbol de problemas.

Procedimiento: En plenaria y a <& PROBLEMAS S
través de una lluvia de ideas se

hace una lista con los problemas 1. Falta de dreas verdes.
ambientales que se considera exis- 2. Deforestacién.

ten en la comunidad. 3. Caza clandestina de animales.
Antes de anotarse en la hOjC( 4, Recqlgccién inmoderada de plantas
rotafolio, se debe discutir si efec- medicinales.

tivamente es un problema vy no la 5. Basurero clandestino.

causa o la consecuencia, por lo que 6. Exceso de estiércol de bovino.

serd necesario en ocasiones hacer 7. Sobreexplotacién en la pesca.
referencia a la herramienta 8. Falta de agua potable.

anterior. 9. Erosidn del suelo.

Finalmente se deben enlistar no 10. Extincién de plantas y animales.
mds de diez problemas por cues- 7
tiones de tiempo y para facilitar el N

trabagjo. <«
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Se divide a los participantes en tres
equipos quienes trabajaran los problemas
enumerados, pero ahora definirdn sus causas y
sefialar las consecuencias, se debe aclarar que
tanto causas como consecuencias pueden ser
varias. Para este fin se hace uso del esquema

L 34

arbol de problemas”.

Una vez que los equipos han terminado se
expone en reunién plenaria por un miembro de cada
equipo los resultados a los que llegaron, abriéndose
un espacio para comentarios y preguntas.

Al finalizar esta actividad se deberdn

tener los problemas de la comunidad e
identificadas sus causas y consecuencias.
Asimismo, se hard una reflexion sobre la

importancia de saber cudles problemas pueden
tener las mismas causas y las causas que pueden
generar diferentes problemas y consecuencias o
los problemas que tienen causas y consecuencias
similares. Por lo que se hace una depuracién de los
problemas encontrados inicialmente.

A

Frehdiia
{ﬂ mwrh?{ frm

&

Consecuencia

Consecuencia

¥

l}g;:kh_., " .'! rEM : mw‘
%

Consecuencia %
raalieor 7,3
il

,h A, 1

L 8

Problema

Causa 1

Causa 2

Causa x
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ACTIVIDAD 11: PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Herramienta: Matriz de priorizacion.
Tiempo: 90 minutos.

Material: Hoja rotafolio con la matriz de priorizacion previamente preparada,
plumones.

Procedimiento: De los problemas identificados finalmente en la actividad anterior
se enumeran y se procede a realizar su priorizacion. Para ello se vuelven a dividir en
tres equipos y cada uno de los equipos toma los problemas encontrados y con el
apoyo de la matriz procede a discutir cudl de los problemas es mds importante. Por
lo que discutirdn si el problema identificado con el nimero 1 es mds importante que
el identificado con el nimero 2, después el nimero 1 con el 3 y asi sucesivamente el
problema 1 contra todos los que falten, posteriormente el nimero 2 contra el 3,y el
4 hasta terminar; para continuar el 3 contra el 4 hasta tener una comparacién de
todos contra todos.

La manera en que se definird cudl de los problemas es mads importante que otro, no
tendrd que ser por votacion entre el equipo, sino por consenso entre los miembros
de cada uno de los equipos, por lo que se debe abrir un espacio de participacion para
argumentar porqué un problema es mds importante que otro y no se decida por
mayoria simple.
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Para finalizar, la frecuencia con que se haya considerado cada uno de los
problemas serd la que determinard la importancia del problema, en caso de que dos o
mds problemas queden con la misma frecuencia se puede volver a repetir el
procedimiento para definir cudl serd el que tenga mayor prioridad entre los que
terminaron en empate.

Matriz de priorizacion para 10 problemas

problemas

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

[

1

3

1

3

4

10

3

WO

10

o WO |-

10

o0 Ww|IN N

Q0 (00 (0O |~ |00 |00 (00

10

Q0[O |©|UT1|©O O (N |-

O 0N |0~ [W(N

10

[N
o

Resultados de la priorizacidn.

Problema

1

2

3

4

5

10

Frecuencia

6

0

7

4

3

le P8=8
2d0 P3=7
3ero P1=6
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v PLANEACION

Se pretende que en esta etapa se apliquen los elementos minimos de
planeacion y hacer las propuestas correspondientes para enfrentar
los problemas priorizados.
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ACTIVIDAD 12: PLANEACION PARTICIPATIVA
Herramienta: Baraja de la planeacion.

Tiempo: 60 minutos.

Material: Un juego de baraja para cada uno de los equipos.

Procedimiento: Se divide a los participantes en
equipos de fres personas cada uno y se les reparte
al azar un juego completo de cartas, dejando por lo
menos el equivalente a un juego de cartas en el
centro. Cada equipo debe deshacerse de aquellas
cartas repetidas hasta tener nueve distintas en su
poder, las mismas que representan los pasos bdsicos
de la planificacién.

Se juega como un juego de baraja,
cualquiera de los equipos iniciard colocando en el
centro y hacia arriba una de las cartas repetidas que
tenga y tomara la primera de encima del paquete ahi
disponible, en el entendido de que sélo se puede
cambiar una carta a la vez.

¢ bilaenNGsTICO

CUAL ¥ COMO ES EL PEOBLEMA EN ELGUE
VAMOS ATRABAJAR

1 por esw los
i MiADs Se
1. falta agual
2. haq una solatoma
i T

piAGNOsTICO )
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Si el grupo de la izquierda necesita esa carta que estd hacia arriba la
toma, si no saca la que sigue del grupo y se deshace de una carta repetida. Una
vez que un grupo tenga las nueve cartas diferentes, deberd ordenarlas de
acuerdo a lo que creen deben ser los pasos ordenados del proceso de la
planificacion.

Cuando alguno de los equipos considere que su escalera estd bien
ordenada dice iiescalerall. El facilitador actuard como juez haciendo que el
resto del grupo descubra si hay o no errores. El primero de los equipos que
establece el orden correcto es el que gana y procede a explicar porque ordend
asi sus cartas.

Al finalizar se hace énfasis en la importancia de considerar al menos
estos nueve pasos para la planeacién de un proyecto y que en ocasiones el
orden puede variar; sin embargo, el diagnéstico y la evaluacion se consideran el
primero y el dltimo de los pasos y que el orden propuesto es el siguiente:
diagnéstico, andlisis de recursos y obstdculos, objetivo, metas, actividades
tiempo, responsables, ejecucidn, evaluacion.
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ACTIVIDAD 13: LA ORGANIZACION
Herramienta: Las botellas.
Tiempo: 60 minutos.

Material: Nueve botellas iguales, tres baldes, arena suficiente para llenar las nueve
botellas.

Procedimiento: Se piden tres voluntarios, se coloca a los pies de cada uno y en fila
una botella vacia. A unos seis metros se pone una cubeta con la arena exacta para
llenar las tres botellas, por lo que se recomienda vaciar la arena de las botellas en la
cubeta a la vista de fodos. Se les indica que la arena que derramen no se puede
recoger; la siguiente aclaracion es que gana quien llene su botella completamente y
regrese al lugar de donde partieron.

Se cuenta hasta tres y los participantes deben llenar su botella.

El resto del grupo deberd observar la forma en cémo llevan a cabo el trabajo cada
uno de los miembros del equipo.

Después de llenada la botella, uno a uno la mostrarad a los demds asistentes.

Se pide a otros tres participantes que pasen a hacer el mismo trabajo y asi se hara
con un tercer equipo.
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Finalmente, el facilitador pregunta ¢como hizo el trabajo cada equipo? Inicidndose
asi una reflexion del mismo.

Se apunta en un rotafolio lo que se observé en el trabajo del primer
equipo. Para el segundo se registra qué elementos se superaron en relacién con el
primero, asi como saber qué permitio superar esos aspectos. El tercer equipo
repite la actividad. El faciliatador comenta sobre la experiencia obtenida y se hace
énfasis en la necesidad de aprender a escuchar, de comunicarse y de realizar
acciones en forma organizada, evaluando errores y aciertos.

Se analiza la importancia de consensuar los objetivos de forma colectivay
completa, sefialando que la meta era que todos llenaran su botella y no el que lo
hiciera primero. La reflexion final debe centrase en lo que pasa en la vida real.

4

%

éﬁgc&é
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ACTIVIDAD 14: SELECCION DE ACTIVIDADES
Herramienta: Si sefior, no sefior.

Tiempo: 120 minutos.

Material: Hojas rotafolio, plumones.

Procedimiento: Esta herramienta permite realizar un andlisis de los proyectos
planteados para enfrentar los problemas que se pretenden trabajar en el programa
de educacion ambiental.

En reunion plenaria se plantea el
proyecto que se puede realizar para
enfrentar cada uno de los fres problemas
ambientales priorizados sobre los que se
trabajara.

Una vez que se tenga el proyecto
planteado para cada uno de los problemas se
forman dos equipos, uno se encargarda de
encontrarle los puntos "positivos” (ventajas) al
proyecto propuesto, mientras que el otfro
equipo se encargard de sefialar los aspectos
"negativos” (desventajas).
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En una hoja rotafolio identificada con el titulo de "si sefior”, el equipo
encargado de las ventajas anotard sus respuestas, mientras que el encargado de las
desventajas lo hard en una hoja rotafolio identificada como “no sefior”. Tanto
ventajas como desventajas deben considerar al menos los siguientes aspectos:
viabilidad técnica, costo, tiempo y publico al que va dirigido el proyecto.

Se confrontan los resultados de cada equipo, poniendo a los participantes
en filas frente a frente para discutir los diferentes aspectos, cada equipo tiene
una oportunidad para argumentar su ventaja o desventaja. Se genera una breve
discusion y el equipo que presente el mejor argumento “"gana” un punto.

Se hace una reflexion
breve de los resultados,
enfocada a detectar los
puntos donde se hayan
generado mds ventajas
(proyecto mds viable), o
desventajas (proyecto
menos viable).

SI N
=2 SENOR NO SERioR

\

v Es una necesidad en |q

v
comunidad. Falta un local para

reunirnos.

v Esde bajo costo.

v ~
Una campafia no serg
suficiente,

¥ Todos podemos Participar

v Se tiene que hacer un
Programa para adultos
Jovenes y nifios.

v Tenemos gente preparadq

¥ En poco tiem
. po se pu
Implementar Puede

v
_ No con.T'amos con suficiente
informacidn sobre e| tema
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ACTIVIDAD 15: CALENDARIO DE ACTIVIDADES
Herramienta: Seguimiento de actividades.

Tiempo: 90 minutos.

Material: Hojas rotafolio, plumones.

Procedimiento: La aplicacién de esta herramienta permitird generar un
cronograma a través del cual se conocerdn las actividades principales que implica el
proyecto, el momento en el que se realizardn, los recursos necesarios y sus costos,
asi como los resultados esperados.

Se establece el ciclo del proyecto en un diagrama circular, con el fin de
crear conciencia que todo proyecto debe verse como un ciclo y no como una linea
continua, fomando como referencia las actividades del proyecto desde que inicia
hasta los resultados esperados. Por lo que cada proyecto debe tener bien definido
un principio y un final para la evaluacién respectiva en su momento. El final
entonces no representard el término del proyecto, sino el momento en el que se
considera que se podrd hacer la primera evaluacién para corregir los errores y
apuntalar los aciertos.
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Para cada proyecto se
hace el mismo ejercicio y se pueden
dividir entre los equipos para que
cada uno trabaje sobre un proyecto.
Como en los casos anteriores, se
hace una presentacion en reunion
plenaria de los resultados obtenidos
para disipar dudas y discutir los por-
menores, ademds de que a todos los
participantes les quede claro cémo
sera el proceso a iniciar.

Inicio

MES ACTIVIDAD NECESIDADES/COSTOS RESULTADOS

E-F Andlisis del problema de agua en la | Aula, encuestas, material | Diagnostico comunitario
comunidad. de papeleria

M-A Planteamiento de los objetivos, Aula, material de papeleria | Proyectos

metas y estrategias.

M-J Gestion ante autoridades Difusién | Materiales impresos Apoyos institucionales
en los medios de comunicaciony
visitas a instituciones

J-A Organizacion de grupos Materiales diddcticos Grupos meta
Capacitacion de los facilitadores
S-0 Platicas, conferencias, Talleres Aula, papeleria, Concientizacidon de la comunidad
computadora, cafién en el problema del agua
N-D Evaluacién de las actividades Aula, encuestas, material Recomendaciones
de papeleria
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ACTIVIDAD 16: SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Herramienta: El proyecto que deseamos.
Tiempo: 90 minutos.

Material: Hojas rotafolio, plumones.

Procedimiento: En plenaria se hace una lluvia de ideas sobre lo
que esperan de cada proyecto propuesto. Como se supone que ‘%Zf;ﬁ’;ﬁﬁ?,‘”
cada proyecto tiene particularidades que lo hacen diferente a |
los otros proyectos propuestos, se debe hacer mayor énfasis en

estos aspectos; para ello se pregunta: ¢qué esperamos del

proyecto? Las respuestas deberdn orientarse hacia el problema

Las respuestas se

que se quiere resolver con el proyecto. Las respuestas se \ escriben en rotafolio en

forma de lista.

escriben en una hoja rotafolio por separado y el ejercicio se
hace para cada proyecto que se haya seleccionado.

Se pide a los participantes que prioricen las
respuestas de acuerdo a su importancia (se puede uftilizar la
matriz de priorizacién o a través de la discusién). Las respuestas Priorizacion
priorizadas constituyen el cuadro de indicadores que servird
para la evaluacidn de los proyectos.

De esta manera se podrd posteriormente evaluar el o Indicadores
los proyectos a partir de los indicadores aqui generados.
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v EJECUCION

Al terminar esta etapa prdcticamente se tendrdn definidos los
problemas que se deben resolver, las actividades que se realizardn y
los responsables en cada una de las actividades.
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ACTIVIDAD 17: SELECCION DE GRUPOS METAS
Herramienta: Plenaria.

Tiempo: 60 minutos.

Material: hojas rotafolio, plumones.

Procedimiento: Una vez que
ambientales se han definido, también deben nombrarse
a las personas que van a llevar a la prdctica las
soluciones, dichas personas constituirdn el grupo meta
del proyecto. Es posible que un programa educativo sea
mds eficaz si se dirige hacia varios grupos del publico.

Los grupos meta de un programa de educacion ambiental
deber ser capaces de:

- Contribuir a la solucidn.

- Darse cuenta que los cambios impulsados van en
su propio beneficio.

En discusiéon grupal y de acuerdo a los
proyectos propuestos se debe definir el grupo meta y
las actividades que se desarrollaran, las que serdn dife-
rentes para nifios, jévenes y adultos. En hojas rotafolio
se deben escribir los resultados a los que se lleguen.

los problemasf

N

Problema: Falta de agua en la
comunidad.

Proyecto: Campaiia de

concientizacion para un mejor

aprovechamiento del agua.
PROYECTOS

Guardianes del agua

GRUPO META
Niios
Platicas a nifios de 6 a 12 afios,
actividades recreativas sobre el agua.
De ambiente Jovenes

Actividades de limpieza en arroyos, y
capacitacion para dar platicas en

escuelas secundarias.
Por el ahorro del agua Mujeres

Capacitacion en el ahorro de agua en
hogar.

%

y
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ACTIVIDAD 18: GESTION Y PARTICIPACION SOCIAL
Herramienta: Matriz de responsabilidades.
Tiempo: 90 minutos.

Material: Hojas rotafolio, plumones.

Procedimiento: En el cuadro de captura que se tiene en una hoja rotafolio, se
escriben los problemas en los que se trabajard, en la columna “quién es el
responsable” se escribird la institucion que es o deberia ser la encargada de
solucionar el problema (direcciéon de ecologia, desarrollo municipal, etc), en la
columna "qué haremos” se escribird el nombre del proyecto ya discutido y acordado
con el que se enfrentarad el problema; finalmente en la dltima columna se discutirad

sobre quién de los participantes puede hacerse cargo del proyecto para llevarlo a
buen término.

f PROBLEMA QUIEN ES EL QUE HAREMOS QUIEN SE ENCARGARA%
Falta de agua en Organismo operador del | Guardianes del agua José, Eduardo y Cristina
. agua. De ambient landa, I Alejand
la comunidad. Direccién de ecologia. e ambiente Yo c.m a, r'rr’\ay eJa’n ro
Obras piblicas. Por el ahorro del agua | Alejandra, Angel, Luld
L N
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ACTIVIDAD 19: FINANCIAMIENTO Y APOYOS

Herramienta: Cuadro de instituciones participantes.

Tiempo: 90 minutos.

Material: Formato en hojas rotafolio, plumones.

Procedimiento: En un cuadro se escriben las organizaciones y/o instituciones que
se considera pueden apoyar con recursos humanos, econémicos, materiales, etc. Se
dividen en equipos y retomando algunos de los resultados de la actividad 9,
relacionados con instituciones y organizaciones de la comunidad, se procede a
enlistar al tipo de organizacién y/o institucién con la que trabajard el equipo los
puntos que se mencionan en el formato.

(A ORGANIZACION

S

Grupo Garcia Lépez.

Organismo operador
del agua.

2

Direccién de ecologia.

Medios de
comunicacién

Planta tratadora y
purificadora del agua

Encargada del
ambiente en el
municipio

Ing. Santos Garcia

Lic. Gloria Gémez

Lic. Elia Félix

AREA QUE TRABAJA RESPONSABLE APOYO A
INSTITUCION RELACIONADA CON SOLICITAR
EL AMBIENTE
Fundacién por una Recursos naturales Lic. Luna Garza Material de
comunidad mejor. difusién.

Espacio semanal en
la Radio

Auditorio

Apoyo en la gestién
del proyecto

S

Se hace una presentacion en
plenaria y se discute cudles
serian las mds viables para
buscar algln tipo de apoyo.

Esta  herramienta  sélo
ayudar@ a  considerar
posibles ayudas, no significa
que se lograran los apoyos.
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v EVALUACION

En este paso se hard un ejercicio de evaluacién de los proyectos con
lo que se espera se puedan generar algunas recomendaciones.
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ACTIVIDAD 20: EVALUACION

Herramienta: ¢Como vamos?.

Tiempo: 90 minutos.

Material: Plumones, hoja rotafolio, resultados de la actividad 16.

Procedimiento: Con los resultados de la actividad 16 se procede a “calificar”
proyecto por proyecto con los indicadores ahi generados. Cada indicador se va
calificando como bueno, regular o malo, segln el proyecto y en cada caso se da un
veredicto sobre la calificacion final de acuerdo a un consenso de cémo se considera
el éxito del proyecto, si bien la frecuencia de bueno, malo o regular puede influir en
la decisidn, ésta no se debe tomar mecdnicamnte, sino después de una discusion y
de lograr el consenso.

¢Qué esperamos del proyecto? BUENO REGULAR (‘oo MALO P q
(Indicadores a obtener en la actividad 16) ara caaa
Reducir el desperdicio de agua entre los nifios pr‘oyeC'I'O
Formar 10 grupos de Guardianes del agua se C!ebe de
realizar un
Limpiar el Arrollo con participacion de los jovenes
cuadro de
Concientizar a las mujeres en el ahorro del agua QVGIUGC |6n

Tener un programa semanal en la radio

Tener presencia en la comunidad como grupo

42



GULA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE EDUCACION AMBIENTAL BAJO UN ENFOQUE PARTICIPATIVO
ADAN GUILLERMO RAMIREZ GARCIA

Finalmente se hace una grdfica con
los resultados de cada proyecto y
una discusion para saber si efec-
tivamente se considera justa la Se evaluan los proyectos

calificacion de cada proyecto. propuestos por los
participantes.

i

Se califican de acuerdo a los
A indicadores seleccionados y
priorizados en la actividad 16.

Bueno
Regular —1—
Malo —— Se grafican los
resultados
>
Guardianes De Por el
del agua ambiente ahorro del
agua
PROYECTOS
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ACTIVIDAD 21: RECOMENDACIONES

Herramienta: Cuadro de recomendaciones.

Tiempo: 120 minutos.

Material: Hojas rotafolio, plumones.

Procedimiento: En una hoja rotafolio y en plenaria se discuten por proyecto y por
actividad los puntos referentes a por qué cada uno de los indicadores fue calificado
como “bien”, "regular” o "malo”. En cada caso se escribe la razén de por qué se
considera asi; a la vez, en el apartado de recomendaciones se escriben las que se
consideren pertinentes, para en su caso, mejorar o fortalecer alguna de las
activiades llevadas a cabo. Cada aspecto que se escriba en el rotafolio debe ser
consensuado y de ninguna manera se debe escribir si no se estd de acuerdo por los

participantes.

Proyecto: Guardianes del Agua

manejo e integracién

demanda

Actividad Resultado Acierto Falla Recomendacion

Formacion de grupos Bueno Invitar a las escuelas | - Seguir trabajando con escuelas
primarias a participar primarias
Dinamicas de aprendizaje Regular Facilitadores bien preparados Ausencia de observaciones y Realizar salidas de campo
experimentos en campo

Concientizacién y cambio Regular Predicar con el ejemplo Llevar a la practica lo visto Considerar précticas durante las
de actitudes durante las platicas sesiones
Seguimiento de grupos Malo Grupos pequefios para mejor Sin capacidad para atender la Aumentar el grupo de

facilitadores para este proyecto
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GULA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE EDUCACION AMBIENTAL BAJO UN ENFOQUE PARTICIPATIVO
ADAN GUILLERMO RAMIREZ GARCIA

PLAN: Conjunto de decisiones para alcanzar lo que se desea en el futuro, que
sirve de guia para las decisiones inmediatas. Comprende una definicion com-
pleta de la mision, las metas, los objetivos, los programas, los gastos y los
proyectos que se llevardn a cabo durante un periodo determinado.

ESTRATEGIA: Medios que utilizara la organizacién para ejecutar acti-
vidades, proyectos y programas con el propésito de cumplir sus objetivos,
metas y mision.

MISION: El principal motivo de la existencia de la organizacién. Es también
describir un estado ideal que se puede (o que ho se puede) alcanzar en su
totalidad. Es el resultado final por cuya consecucion trabaja la organizacion.
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METAS: Descripcion de un estado ideal en la resolucion de un problema
especifico. Es un conjunto de objetivos que constituyen el producto final de
un programa.

OBJETIVOS: La finalidad de un proyecto. Diversos objetivos contribuyen al
cumplimiento de las metas y la misién de la organizacion. El objetivo es
mensurable e indica a la organizacién cuando dar por terminada una actividad
o proyecto e iniciar otfro.

PROGRAMA: Conjunto de actividades y proyectos planeados, para el
cumplimiento de metas y mision de la organizacion.

PROYECTO: Conjunto de actividades orientadas a la consecucién de objetivos
que contribuyan al éxito de los programas y las metas.

ACTIVIDADES: Acciones para alcanzar los objetivos de los proyectos.
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