G
(e

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE SAN LUIS POTOSI

Guia para la Estructuracién y Programacion
de un Proyecto de Educacion Ambiental y
para la Sustentabilidad

Luz Maria Nieto Caraveo, Mariana Buendia Oliva,
Claudia Cano Ventura y Diana Elizabeth Navarro Flores

Documento Interno de Trabajo para el diplomado

e

3 )

“

diseno de proyectos de

@ducacion dmbiental

y para la sustentabilidad

DIPLOMADO VIRTUAL

San Luis Potosi, SLP. México, 2008




&
‘N Gufa para la Estructuracién y Programacion
w. de un Proyecto de Educacién Ambiental y para la Sustentabilidad

A . Nieto Caraveo L.M., Buendia Oliva M., Cano Ventura C. y Navarro Flores D.E.

DIRECTORIO

Lic. Mario Garcia Valdez, Rector de la UASLP

Arq. Manuel Fermin Villar Rubio, Secretario General de la UASLP

M.C. Luz Maria Nieto Caraveo, Secretaria Académica de la UASLP y Coordinadora General del Diplomado

Dr. Pedro Medellin Milan, Coordinador de la Agenda Ambiental UASLP y Vicepresidente de la ANEA, A.C.

M.A. Gerardo Vilet Espinosa, Jefe de la Divisién de Informatica de la UASLP.

Dra. Maria Teresa Bravo Mercado, Presidenta de la ANEA, A.C. e Investigadora del Instituto de Investigaciones
sobre la Universidad y la Educacién (IISUE) de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

LCE. Mariana Buendia Oliva, Coordinadora Académica del Diplomado

TUTORES

M.C. Ana Maria Aguirre Valdez (Universidad Auténoma de Coahuila). Ing. Claudia Cano Ventura (UASLP), Dr.
Adrian Figueroa Hernandez (Ecoparadigma, SLP), MC. Rosalba Thomas Muiioz (Universidad de Colima).
COTUTORES

Lic. Lorena Martinez, Directora de Areas Verdes y Servicios Educativos Fundacién Xochitla A.C.; Mtra. Teresita
del Nifio Jests Maldonado, Subdirectora de Cultura Ambiental Centro de Educacién y Capacitacion para el
Desarrollo Sustentable (SEMARNAT-CECADESU); Dra. Marisa Yzunza Brefia, Investigadora de la UAM-
Xochimilco; Mtra. Maria Eugenia Nieto Caraveo, Profesora ITESM-Campus Guadalajara.

APOYO TECNICO Y GRAFICO
Ing. Edgar Pérez Garcia, Coordinador de cémputo y sitios web; LDG Cinthya Elisa de la O Ruiz, Disefio Grafico;
LDG Luz Maria Hernandez Nieto, Apoyo técnico y asesoria en comunicacién web.

ASESORES

Dra. Alicia de Alba Ceballos, Investigadora del ISUE-UNAM; Dr. Edgar Gonzélez Gaudiano, Investigador del
Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; Dr. Felipe Reyes Escutia,
Profesor de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas; Dr. Javier Reyes Ruiz, Profesor de la Maestria en
Educaciéon Ambiental de la Universidad de Guadalajara; Mtra. Maria Teresa Bravo Mercado, Presidenta de la
ANEA, A.C. e Investigadora del ISUE-UNAM; Mtra. Rosa Maria Romero Cuevas, Coordinadora de la Maestria en
Educaciéon Ambiental de la Universidad de la Ciudad de México; Dra. Shafia Sticar Stccar, Coordinadora del
Programa Institucional de Medio Ambiente de la Universidad de Guanajuato; Mtro. Victor Bedoy Velasquez,
Profesor de la Maestria en Educacién Ambiental de la Universidad de Guadalajara

Todos los asesores son integrantes de la Academia Nacional de Educacién Ambiental, A.C. http://anea.org.mx.
Sus semblanzas curriculares se encuentran en: http://anea.org.mx/Integrantes.htm

@

3 i TN
EL“'";EE@“"W";“ d\%rr’ﬂ;q«* proyectos de
UNIVERSIDAD AUTONOMA 7 @ducacion dmbiental
DE SAN LUIS POTOSI y para la sustentabilidad

© 2008 Derechos Reservados por la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP) y los autores de los textos.
México. http://www.uaslp.mx

Este documento forma parte de los materiales de apoyo y lecturas del diplomado “Disefio de Proyectos de
Educacién Ambiental y para la Sustentabilidad” organizado por la Universidad Auténoma de San Luis Potosi
(México) en colaboracién con la Academia Nacional de Educacién Ambiental, A.C.

Los materiales y lecturas se distribuyen exclusivamente entre los participantes del proyecto, con propdsitos
educativos y con la autorizacién explicita de sus autores y editores. Tanto la UASLP como los autores conservan
sus derechos debidamente protegidos por las leyes mexicanas y las de los paises que correspondan. Los textos
se pueden citar parcialmente en otras publicaciones si se hace la referencia completa a su origen. Los textos no
se deben distribuir ni publicar en forma electrénica o impresa sin autorizacion de los autores y/o editores. La
UASLP no se hace responsable de los usos no autorizados de este material.

Con base en los principios universitarios de libertad de catedra, asi como de examen y discusidn de las ideas, las
opiniones e informacién presentada en los materiales de este proyecto no son responsabilidad de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, ni reflejan una posicién institucional.

Para mds informacidn, se recomienda visitar la pagina web: http.//eas.uaslp.mx



¢ ‘&h Guia para la Estructuracién y Programacién

de un Proyecto de Educacidn Ambiental y para la Sustentabilidad
A Nieto Caraveo L.M., Buendia Oliva M., Cano Ventura C. y Navarro Flores D.E.

Introduccion 1
1. Conceptos basicos 2
1.1. Contenidos, estructura y programa......cuceceeeeeenisicsieicinisesessessenesceesessessens 2
1.2. Diferencias entre estructuracién y programacion
1.3. Seleccionar y distribUuir ....cucucvciciiiicicicc s
2. Metodologia propuesta 4
2.1. ;(Cémo proceden la estructuracion y la programacion? ........ccceeeeeriesrinecnnennene 4
2.2. Debates sobre la estructuracién y los contenidos de un proyecto
A EA ettt ettt e e st e e s e sae e e e e e e e e e e s e a e e e e e e a e e e e e e e e e e e s a e e e e e s aaaaeeesaraaeenns 5
2.2.1. Las tensiones del CONtEXEO.ccvviirrervurerieerrreeerecireeeeeerreeeeecaeeeeeessneeeesesneeesenes 5
2.2.2. La transversalidad, la integracidn, la interdisciplinariedad y la
1T L0371l T o N
2.2.3. Los agentes, las agencias y los discursos
2.3. Actividades e interrogantes clave .......ooeeeeeeenieiniiniinicrcrccen
2.3.1. Definicion de 1as iINtENCIONES ..cuververeererreierrerrtecrteetenstensreeereeentesasessesones

2.3.2. Organizacion de los temas.. -
2.3.3. Definicidn de los métodos y técnicas

2.3.4. Analisis de la factibilidad .......ceeveeeveerreenreercercirreeneereereeeesee e ereenes 12

2.4. Sobre la formulacion del proyecto.........cvienicnicicicicincicicccnen 12
Consideraciones finales 13
Referencias 13
Recuadro: La perspectiva ambiental en los curriculos profesionales..............c........ 15

ifi



Gufa para la Estructuracién y Programacion

de un Proyecto de Educacién Ambiental y para la Sustentabilidad
Nieto Caraveo L.M., Buendia Oliva M., Cano Ventura C. y Navarro Flores D.E.

Introduccion

La estructuracién y la programacion son el segundo y el tercero de los cuatro procesos basicos
para el disefio de un proyecto de educacién ambiental y para la sustentabilidad. Con esto no
queremos decir que el disefio sea un proceso lineal y que para iniciar la estructuracion se
requiera concluir definitivamente la contextualizacién. Por el contrario, la estructuracién se
plantea con base en la contextualizacién, pero también la realimenta y permite modificarla. Lo
mismo ocurre durante la programacidn, pues al llevar lo previsto en la estructuracién a un nivel
operativo, es frecuente que surjan nuevos factores a ser considerados que limiten las ideas
originales o que permitan ampliarlas. Ademas, desde que se comienza a estructurar, ya se esta
pensando en la programacién y se estan sentando las bases de la evaluacién. Ahora bien,
aunque la estructuracion de un proyecto depende en buen parte del avance que se tenga en la
contextualizacién, a medida que se profundiza en esta ultima se puede ir trabajando en la
estructura y a la par en la programacidon. Y mientras se disefia la evaluacidn, el contexto y la
programacion pueden ser modificados.

En sintesis, cada proceso sirve a los demds como referente y al mismo tiempo es realimentado
por ellos. El siguiente cuadro trata de explicar mejor esta idea que fue previamente planteada
en el apartado de contextualizacién.

Disenoy realizacionde un proyecto de educacion ambiental
Entorno ambiental, institucional y educativo del proyecto

Contextualizacion
Estructuracion

Programacion

‘:Q—-nm:—m<rﬂ|

Realizacion -~
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1. Conceptos basicos
1.1. Contenidos, estructura y programa

Como vimos en la Guia de Trabajo del Mddulo 3, la estructuracién y la programacion de un
proyecto educativo son dos procesos de disefio que requieren tomar decisiones sobre los
propdsitos, objetivos, principios, enfoques, temas, subtemas, estrategias y métodos de
ensefianza y aprendizaje, entre otros, en funcion del analisis del contexto realizado. A todo ello
le denominaremos contenidos, en su acepcién mas amplia, para distinguirla de aquella que
tradicionalmente reduce el concepto de contenidos a los temas o disciplinas.

De acuerdo a la definicién clasica, una estructura es la disposicién y orden de las partes dentro
de un todo. La estructura es un atributo de los objetos naturales, pero también de las entidades
sociales. Una estructura se sostiene a si misma, pero también sirve de soporte a otros
atributos, propiedades o caracteristicas. A manera de ejemplo podriamos pensar en diversas
estructuras: un esqueleto que sostiene a un organismo vivo; un conjunto de cimientos,
columnas y trabes que sostienen un edificio; un grupo de instituciones que sostienen una
sociedad, etc. La estructura cumple su objetivo porque permite distribuir los componentes y las
funciones del objeto del que forma parte, es decir, sienta las bases mds "estables" de su
organizacion. Bdsicamente un programa es una secuencia de decisiones tomadas
anticipadamente, con el objetivo de obtener ciertos logros. Para ello se establecen las acciones,
las responsabilidades y los recursos necesarios. Un atributo importante de la programacién es
la planeacidn, es decir, la distribucién de las actividades a lo largo del tiempo. Programar
requiere determinar con un buen nivel de detalle qué se quiere conseguir y desarrollar, racional
y ordenadamente, lo que se va a hacer, cdmo se va a hacer, cdmo reaccionar en caso de que
surja algun imprevisto y qué recursos se necesitaran.

1.2. Diferencias entre estructuracion y programacion

La principal diferencia entre la estructuracién y la programacién de un proyecto educativo es el
nivel sobre el que cada una de ellas trabaja. La primera se ocupa del nivel estratégico, donde se
toman decisiones clave que definen, acotan y caracterizan la naturaleza del proyecto educativo
en cuanto a sus intenciones, temas, procesos de ensefianza y aprendizaje, y factibilidad, de tal
manera que se ocupa de la definicidn de los objetivos generales, las unidades tematicas, los
enfoques y métodos y las previsiones bdsicas sobre el proyecto. El producto de la
estructuracién es un modelo general de organizacién de contenidos.

Por su parte, la programacion requiere decisiones de cardcter mas operativo, pues lleva a cabo
el trabajo de analisis a detalle que permite concretar las previsiones de la estructuracién, a nivel
de su préxima ejecucidn. Asi, en la programacion se definen objetivos especificos por unidades
tematicas, temas y subtemas, métodos, técnicas y materiales, asi como los recursos requeridos
hasta el nivel presupuestal. El principal producto de la programacidn es un programa detallado.
El siguiente esquema buscailustrar lo anterior.
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Componentes de la estructuracion y la programacion

Nivel estructural

i Objetivos Unidades
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‘\\ Recursos Meétodos, técnicas ' Presupuesto y :

Y requeridos y materiales patrocinadores

=
- -
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Nivel Operativo

La programacién suele ser el tema mas atendido en la literatura sobre disefio de proyectos y
programas de educaciéon ambiental, aunque ésta también suele incluir algunos elementos de
contextualizacién desde el punto de vista eminentemente técnico. El principal problema que
genera este énfasis en la programacion, es que las decisiones estratégicas se vuelven invisibles
0 se asumen sin mayor analisis. El riesgo es que entonces, al utilizar los programas, recursos y
los materiales educativos generados para otros contextos, se asimilan ciertos discursos o
enfoques acriticamente y sin hacerlos explicitos.

1.3. Seleccionar y distribuir

Aunque requieren de un trabajo técnico de disefio muy cuidadoso, es importante sefialar que la
estructuracion y la programaciéon no se reducen a ello. Estos procesos, al igual que la
contextualizacidn, también tienen implicaciones politicas en el sentido de ejercer el poder que
da la posibilidad de educar, es decir, de tomar decisiones sobre lo que unos buscan ensefiar o
promover y lo que otros deben aprender. Esto ocurre a través de dos operaciones basicas que
se llevan a cabo en ambos procesos: seleccionar y distribuir las intenciones, los temas, los
métodos y los recursos de un proyecto educativo (a los niveles estructural y operativo
mencionados antes).

Seleccion Contenidos Distribucion
Identificacion Intenciones Clasificacion
Inclusién Temas Delimitacién
Exclusion Métodos Dosificacion
Supresion Recursos Agrupacion
Modificaciéon Articulacion
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Por lo anterior, sostenemos que: tan importante como lo que se selecciona es la forma como
se distribuye, pues la estructura y el programa del proyecto establecen las relaciones entres
sus componentes, bajo criterios de integracién, fragmentacion, horizontalidad, verticalidad,
continuidad, gradualidad, etc. El siguiente cuadro resume este planteamiento:

La estructuracion y la programacién
requieren tomar decisiones sobre la/el
Integracion Fragmentacion

Horizontalidad Verticalidad
Jerarquia Anarquia
Orden Desorden
Continuidad Discontinuidad
Flexibilidad Rigidez
Gradualidad Apresuramiento
de los objetivos, temas, métodos, técnicas y recursos,
en el nivel estructural y operativo

2. Metodologia propuesta
2.1. (Como proceden la estructuracion y la programacion?

Con base en los planteamientos anteriores en esta guia proponemos cuatro fases para la
estructuracion y la programacién de un proyecto de EAS, estrechamente relacionadas entre si:

o

1. Definicionde 2. Organizacion
lasintenciones de temas
X |
/f
4. Analisisde 3. Definicién y
Factibilidad de métodos

En el campo de la EAS estas tareas adquieren su propia especificidad. A continuacién
revisaremos algunos de los principales debates que tienen que ver con ellas.
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2.2. Debates sobre la estructuracién y los contenidos de un proyecto de EA

2.2.1. Las tensiones del contexto

La identificacién de los factores relevantes para la estructuracién y la definicion de fines,
principios y enfoques es un proceso que se inicid en la contextualizacién y que se encuentra
estrechamente ligado a las caracteristicas de los participantes y a los referentes del proyecto
planteados. El siguiente esquema busca mostrar esta relacién:
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H

Tal como se comentd en la Guia de Trabajo del Mdédulo 3, en el caso especifico de los proyectos
de EAS, uno de los aspectos mas discutidos sobre su estructuracién y consecuente
programacion, se refiere a la visién de la realidad que transmiten los contenidos educativos.
¢Es una visién mecanicista, lineal, ahistdrica, fragmentada y sobredeterminada? ¢Es una visién
compleja, dindmica, integrada, holistica y emancipadora? Por esta razdn, al igual que los
procesos de contextualizacidn, los procesos de estructuracién y programacion se enfrentan a
tensiones y dilemas que se presentan en el momento de tomar decisiones sobre los contenidos
en cuestiones como:

e lo natural vs lo social,

e o critico vs lo instrumental,

e o trascendente vs lo cotidiano,
e loinmediato vs el largo plazo,
e larealidad vs las disciplinas,

e lourgente vs lo importante,

e lo “tedrico” vs lo practico,

e lo basico vs lo aplicado,

e lo amplio vs lo preciso,

e lofragmentado vs lo integrado,
e las aulas vs el campo,

e loimprescindible vs lo indtil,
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® necesidades sociales vs demandas de sectores econdmicos hegemdnicos,
e lodisciplinar vs lo interdisciplinar,

e lainnovacidn vs la tradicidn,

e loindividual vs lo colectivo,

e lainformacién vs la accién,

e activismo vs practica social critica (Caride y Meira, 2000)

e lamanipulacién vs la emancipacién (Nieto Caraveo, 2006)

Estos dilemas y tensiones se presentan por primera vez durante la fase de definicién de las
intenciones del proyecto de EAS. En la medida que se resuelvan con claridad, mejor podran
guiar las subsiguientes fases de organizacion de los temas, definicidn de métodos y el analisis
de factibilidad. Evidentemente, sin un andlisis de contexto apropiado, que clarifique los
referentes y las posiciones del proyecto, estos dilemas constituirdn un problema creciente a lo
largo del desarrollo del proyecto.

2.2.2. La transversalidad, la integracion, la interdisciplinariedad y la innovacion

Como hemos discutido ya en los médulos anteriores del diplomado, la crisis ambiental y de
civilizacién por la que transitamos, no puede ser comprendida bajo la perspectiva de una sola
disciplina en forma aislada o desde varias disciplinas fragmentadas entre si. Tampoco puede ser
entendida sélo a partir del conocimiento cientifico. Por ello, cada vez mas se espera que los
proyectos de EAS incorporen un enfoque interdisciplinario e integrado. También se insiste en la
transversalidad de las tematicas ambientales y de la sustentabilidad. Por ello es crucial abordar
la discusion sobre los saberes, las areas del conocimiento, las ciencias y las disciplinas que se
incluyen en un proyecto de EAS.

Un ejemplo de este debate, relacionado con la estructura y los contenidos, es la incorporacion
de la perspectiva ambiental al curriculum escolar, como puede verse en el recuadro, al final de
esta guia, donde se retoma un texto de Nieto Caraveo (1999). En resumen, sus planteamientos
son los siguientes:

a) Si sélo se agrega un contenido, una materia de “ecologia” o de "desarrollo
sustentable", manteniendo inalterado el resto del curriculum, hay riesgos al
desconocimiento de otros profesores, a las contradicciones con los demds contenidos,
y a la superficialidad y visiones simplistas. En la siguiente figura la materia seria lo
sombreado en verde.

Lo mismo ocurre si los contenidos ambientales, sociales, econdmicos y politicos de un
proyecto de EAS estdn fragmentados y aislados entre si.

b) Desde el punto de vista de la transversalidad, es mejor incorporar que sélo agregar.
Esta opcidn es un avance, pero deja intocados otros contenidos o la estructura misma
del curriculum.
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c) Si se realiza un planteamiento innovador hacia un curriculum integrado, se ofrece
mayor factibilidad e impacto para la interdisciplinariedad, la diversificacion de
enfoques, las perspectivas amplias y holisticas, etc.

C1E]
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Los proyectos educativos que buscan integrar sus contenidos son la mejor modalidad para la
EAS, aunque los mas dificiles. Integracion con la realidad, entre las disciplinas, entre las
diferentes voces, entre los problemas, o entre las dimensiones de la sustentabilidad. El
siguiente esquema muestra un ejemplo de las diferentes perspectivas desde las que se puede
buscar la integracion o fragmentacidén de las dimensiones de la sustentabilidad en un proyecto
educativo:

Balance entre Ambiente, Economia, Sociedad, Politica, Naturaleza, Cultura

(Nieto Caraveo, 2007)

Puede decirse que en general, la mayoria de los manuales sobre educacién ambiental que
hemos consultado (Nieto et al, 2008):

e Proponen modelos educativos integradores que guarden distancia de los modelos
escolares tradicionales.
e Privilegian enfoques innovadores de aprendizaje:
o Activos y significativos.
o Situados, contextualizados, problematizadores, experienciales.
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o Basados en teorias congnitivas constructivistas.
o Resaltan la importancia del trabajo en equipo (colaboracién) y el trabajo
interdisciplinario
e Enfatizan la necesidad de adaptar las técnicas y materiales a los contextos especificos
en que se apliquen.
e Promueven la importancia de la planeacidn y la participacion ciudadana en la toma de
decisiones.

2.2.3. Los agentes, las agencias y los discursos

Para abordar con mayor profundidad la nocién de integracién en un proyecto educativo y su
relacién con los agentes, las agencias y los discursos ambientales y sobre la sustentabilidad que
inciden sobre él, cabe retomar dos reflexiones de Diaz Villa (2006):

“La integracién implica el principio de desclasificacion que consiste en Ia
transformacion de los limites y esquema rigidos entre los saberes seleccionados, la
transformacién de las condiciones y las relaciones de poder que regulan la seleccién y/o
construccion de nuevos saberes, y la transformacién del concepto del mismo de saber.
Se desestructuran el orden de prioridades jerarquico y el sistema normativo,
metodoldgico e ideoldgico que fundamenta y legitima un orden disciplinario
dominante”.

"La integracion significa la generacién de relaciones de interdependencia entre
discursos, agentes y contextos en el proceso de construccién de sus jerarquias internas
y de sus limites externos. El principio de clasificacion flexible reduce las demarcaciones,
aislamientos y opciones subordinantes entre las categorias mencionadas y, por lo tanto,
entre sus relaciones de poder y las jerarquias y status que dichas relaciones crean.” (p.
8)

Para que un proyecto de educacién ambiental y para la sustentabilidad lleve a la practica la
incorporacién de discursos criticos y alternativos sobre la sustentabilidad, como los que hemos
visto en los Mddulos 1y 2, se requiere asumir la nocién de desclasificacion que nos propone
Diaz Villa y deconstruir criticamente el conocimiento que utilizaremos. ;Desde qué agencias,
agentes y discursos se han producido los saberes que incorporaremos a nuestro proyecto? Con
mas frecuencia de la que deberia ocurrir, el uso y adaptacidén acritica de materiales y recursos
para la educacidén ambiental puede echar por tierra las mejores intenciones de un proyecto
(Nieto et al, 2008). Lo mismo ocurre con los agentes, es decir, con las personas que son
portadoras de un discurso especifico que puede incidir en nuestro proyecto, tales como
coordinadores, instructores, patrocinadores, etc.

2.3. Actividades e interrogantes clave

A continuacidn se plantean varias preguntas, a manera de interrogantes clave, para cada uno
de los componentes de la estructuracion y de la programacion, con el propdsito de servir como
guia para la reflexién, discusion e indagacion que los equipos de trabajo suelen llevar a cabo
durante los procesos de disefio de un proyecto educativo. Es importante tomar en cuenta las
siguientes recomendaciones:
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¢ No se trata de listas exhaustivas, asi que se sugiere comenzar por analizar criticamente las
preguntas para identificar los huecos y deficiencias que puedan tener en el cada caso
particular.

¢ No se espera que todas las interrogantes se respondan al mismo tiempo, es decir, durante
el lapso que dura un mismo proceso de disefio, reestructuracién o evaluacién curricular,
pues serfa una tarea practicamente imposible. El equipo de disefio deberd analizar también
su utilidad, pertinencia o factibilidad.

¢ Dado el caracter general de esta propuesta, las preguntas no tienen el grado de precisién y
especificidad requerido para ser utiles de inmediato. Segun el proyecto de que se trate,
habrd que “traducirlas” o ‘“adaptarlas” para expresarlas un lenguaje mds preciso y
concreto.

¢ Esimportante tomar en cuenta que varias de estas preguntas se aplican tanto a nivel de la
estructuracion como de la programacion. El siguiente esquema muestra la relacion entre
los dos niveles:

Previsiones
generales

v

Temasy
subtemas b

Objetivos
especificos

Métodos, técnicas
y materiales

Ar

Recursos
requeridos

1

2.3.1. Definicidn de las intenciones

Estructuracion Programacion
e Definicion de objetivos generales 'y ¢ Definicién de objetivos para cada una de las
especificos del proyecto en su conjunto. secciones o unidades del proyecto (sesiones,
¢ Definicion de la poblacién objetivo. mddulos, etc.).
e Clarificacién del impacto buscado. e Clarificacion del aporte de cada unidad o
e Identificacién de los principios que rigen seccién al impacto total del proyecto.
el proyecto (epistemolégicos, éticos, e Definicién de orientaciones especificas (en su
conceptuales, normativos, etc.) Caso).

En el cuadro anterior se muestran las principales actividades que suelen llevarse a cabo durante
la definicién de las intenciones de un proyecto educativo. En el caso particular de un proyecto
de EAS, en esta fase con frecuencia nos enfrentamos a las primeras definiciones que deben
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tomarse a partir del analisis del contexto realizado. En este punto suelen surgir las siguientes

interrogantes:

e ;Por qué creemos que es necesario este proyecto? ;Qué problemas o desafios

atendera?

e :Sobre qué problematica ambiental especifica va a incidir el programa a disefiar?
e ;Qué caracteristicas tiene el publico al que estd dirigido el programa? ;Y los

responsables del proyecto?

e ;Qué formacién deben tener los participantes? ;Y los guias? ;los profesores o

instructores?

e ;Qué aprendizajes lograran los participantes en el proyecto? ;Qué capacidades
conceptuales, reflexivas, criticas? ;Qué capacidades de actuacién, organizacidn,

participacién ciudadana o competencias?

e ;Qué grado de involucramiento se requiere de los participantes con su comunidad?
e ;Existe congruencia entre lo anterior y los temas y los métodos?

2.3.2. Organizacidn de los temas

Estructuracion

Programacioén

e Seleccidn de las dreas del conocimiento y
los temas.

e Definicion de ejes o principios de
organizacién y agrupamiento de temas
(disciplinas, problemas, casos, etc.).

e Organizacién (clasificacion y delimitacion)
de los temas de acuerdo a ejes o lineas.

e Definicidn de las relaciones conceptuales
entre las unidades tematicas (modelo
general)

Seleccidn de subtemas.

Seleccidn de textos y lecturas.

Organizacién de subtemas y textos para cada
seccidn del proyecto.

Definiciéon de secuencias y modalidades de
integracidn entre secciones.

Definicidn de las relaciones conceptuales
entre y dentro de las unidades tematicas y
los subtemas (mapa conceptual detallado)

e :Quéramas de conocimiento se utilizaran? ;(Bajo qué enfoque epistemoldgico?
e ;Qué grado de apreciacion general, visidn global o apertura se debe tener en ciertas

tematicas?

e ;Qué principios tedricos, leyes, modelos y conceptos de las ciencias y las tecnologias se

deben incluir?

e :Seincluyen las causas sociales, econdmicas y politicas de la crisis ambiental?

e :Se plantean perspectivas histdricas, prospectivas, éticas, epistemoldgicas?

e :Seprevé la comprension de las diferentes escalas local, regional, nacional, mundial?

e ;Qué grado de especializacién de enfoques, restriccidon de puntos de vista,
concentracién o énfasis se debe tener en ciertas tematicas?

e :Qué otros saberes es necesario incorporar?

e ;:Cudles son los nucleos tematicos mas importantes que deben abordarse?

e (Cdémo se distribuiran y organizaran los contenidos anteriores en objetivos y temas

especificos?

e :Cémo deben relacionarse entre si los contenidos? ;Qué puntos de articulacién existen

entre ellos?

10
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¢Cudl es el principio articulador de las unidades tematicas? ;disciplinas, problemas,
maodulos, objetos, etc.?

:Qué profundidad, amplitud y secuencias deben existir entre los temas y subtemas?
(Qué grado de interdisciplinariedad y transversalidad tendrdn dichos contenidos?

¢Qué grado de integracion hay entre los temas?

:Qué intedependencia existe entre las unidades tematicas del proyecto? ;Y entre los
temas y subtemas de un una misma unidad tematica?

¢Como se evitard la fragmentacion y aislamiento de los contenidos?

¢Los instructores o coordinadores conocen el enfoque general del programa? ;Estan
bien coordinados para garantizar la integracién de los temas?

¢Existe congruencia entre lo anterior y los métodos y los temas ?

2.3.3. Definicién de los métodos y técnicas

Estructuracion Programacion
e Conceptualizacion de enfoques tedricosy | e Seleccién y clarificacién de métodos y
metodoldgicos. técnicas especificas.
Disefio de estrategias y métodos o Disefio o seleccién de materiales de apoyo
generales. e instrumentos.
Definicidn de perfiles de instructores, e Seleccién de instructores, coordinadores,
facilitadores, coordinadores. facilitadores, etc.

:Qué enfoques educativos se seleccionaron? ;Cudles son sus principales supuestos
sobre el aprendizaje y sobre la ensefianza?

(Qué modelos de ensefianza, aprendizaje y evaluacidn se utilizaran en general? ;Cudles
son sus fundamentos?

{Qué metodologias de ensefianza y aprendizaje especificos se deben tomar en cuenta
para los nucleos tematicos?

¢Cémo se distribuird la ensefianza y el aprendizaje en funcién del espacio y del tiempo?
(lugares y fechas).

¢Cudl es el grado de innovacién de los enfoques, métodos y técnicas seleccionados?
¢En qué medida los participantes se constituyen en sujetos activos de su propio
aprendizaje?

¢En qué medida se incrementa la capacidad de accidn colectiva de los participantes, sus
capacidades ciudadanas y su grado de emancipacion?

¢De qué forma se recuperan y valoran las experiencias y conocimientos previos de los
participantes?

(Toman en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje de los participantes?

:Qué técnicas especificas se deben incluir en cada unidad tematica?

(Los métodos y técnicas permiten afrontar la complejidad de la crisis ambiental y del
desafio de la sustentabilidad?

¢Se plantean técnicas dindmicas congruentes con los objetivos y los temas?

¢Cudl es la bibliografia y los materiales de aprendizaje requeridos como minimo?

(Qué textos o documentos se deben utilizar?

:Se requiere desarrollar materiales y recursos especificos o adaptar los existentes?
¢Cémo se verificard que los métodos se aplican bajo el enfoque seleccionado?

1"
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e :Losinstructores o coordinadores conocen los métodos seleccionados? ;Saben
desarrollarlos?
e ;Existe congruencia entre lo anterior y las intenciones y los temas ?

2.3.4. Andlisis de la factibilidad

Estructuracién Programacion

e Previsiones generales sobre periodos de ¢ Definicidn de horarios y lugares especificos
trabajo y lugares. por seccidn.

e |dentificacién de recursos disponibles y no | e Verificacion de la disponibilidad de los
disponibles. recursos necesarios.

e Formulacién del presupuesto general. e Formulacidn del presupuesto detallado.

e Definicidn de estrategias para obtenerlos | e Organizacidn de los responsables de
recursos no disponibles. obtener los recursos.

e ;Cudles sonlos recursos clave para que el proyecto logre sus propdsitos?

e ;Qué recursos vamos a necesitar?

e :Qué equipo serequiere?

e :Qué materiales? ;Se van a adaptar o a disefiar?

e ;Cudnto dinero se necesita para pago de servicios, materiales, viajes, equipo, etc.?

e :De ddnde se obtendran los recursos monetarios?

e ;Es necesario conseguir el apoyo de patrocinadores? ;Tienen algun interés en particular
sobre el disefio del proyecto?

e :Cuanto tiempo necesitaremos para el desarrollo del proyecto?

e :Cuanto va a durar cada actividad?

e En qué medida los recursos disponibles requieren ajustar los alcances del proyecto?

2.4. Sobre la formulacién del proyecto

Un proyecto de EA se condensa en un documento que describe sus principales planteamientos,
ya sea para gestionar recursos, para informar a los destinatarios, para obtener una autorizacién
institucional, etc.; pero su funcién mas importante es la clarificacién de sus contenidos con el
propdsito de guiar su desarrollo y el logro de sus objetivos. Desde esta perspectiva, el proyecto
debe contener

1. El andlisis del contexto
2. Laargumentacioén de sus principales componentes estructurales:
a. Objetivos generales y principios rectores
b. Justificacién y organizacién de los temas, incluyendo un mapa conceptual con
las relaciones entre ellos.
c. Justificacién y explicacién de los principales enfoques y métodos
d. Previsiones bdsicas de factibilidad
3. Elprograma detallado para cada una de las unidades tematicas:
a. Objetivos especificos
Descripcidn precisa de las unidades tematicas y subtemas
c. Explicacion de los métodos, técnicas y materiales que se utilizardn por unidad
temadtica y/o por subtemas

12
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d. Especificaciones de tiempo, lugares, espacios y demas recursos.
4. Las previsiones para su evaluacidn.

En todos estos casos, durante la redaccidn del proyecto, es importante tener cuidado de:

e Redactar pensando en quienes van a leer: investigadores, usuarios, autoridades, etc.
Evitar reiteraciones innecesarias, exceso de adjetivos, exageraciones, lugares comunes.

e Ser humilde con los alcances personales, profesionales y del proyecto en si.

e Manejar conocimientos actualizados y /o colaboradores serios

e No justificar excesivamente lo que es reconocido por todos.

e Nojustificar en términos de “ausencia” de solucién

e Medir proporciones entre impacto, esfuerzo y recursos disponibles.

e Definir poblaciones accesibles.

e En las primeras experiencias es mejor citar definiciones de otros en lugar de
“inventarlas”, es decir, no descubrir el "hilo negro".

e Documentar cuidadosamente los contenidos, reconociendo la existencia de opciones
contradictorias cuando sea el caso.

e No presentar como original una idea que es del dominio publico o del campo de la
educacion ambiental en general, a menos que se tengan elementos para cuestionarla o
precisarla.

e Dar reconocimiento explicito y detallado a los materiales que sirvieron como fuentes
(tanto propios como elaborados por otros).- En estos casos se deben usar referencias
claras y poner entre comillas los textos que se copian tal cual

¢ Incluir las fichas bibliograficas completas, tanto de las referencias utilizadas como de
los documentos consultados.

e Precisar con honestidad los recursos que va a requerir el proyecto.

e Diversificar instructores

e Tener asesores externos o grupos de discusion.

e Lainformacién de medios masivos no es siempre confiable; depende de quien se hace
responsable de ella

Consideraciones finales

En el Médulo 4 avanzaremos con mayor detalle en la fase de programacion, pues analizaremos
la bases psicosociales de la ensefianza y el aprendizaje, asi como los principales debates sobre
las metodologias y las técnicas de EAS. Con base en ello plantearemos algunas pistas para el
abordaje metodoldgico y técnico de un proyecto. Y finalmente, en el médulo 5, abordaremos el
tema de la evaluacién y con base en ello revisaremos el proyecto en su conjunto.
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Recuadro: La perspectiva ambiental en los curriculos profesionales

"Ante la magnitud y diversidad de los problemas ambientales que ya forman parte de nuestra vida
cotidiana, cada vez con mas frecuencia se habla de la educacién como el medio por excelencia que nos
permite comprenderlos, prevenirlos y corregirlos. Para no caer en una apologia sobre el papel de la
educacién, debemos comenzar por retomar una idea que hemos manejado en otros espacios (Medellin
et al, 1993) a saber: que la educacién no es la tnica y ni siquiera la principal via para ello . Sin embargo,
tampoco se debe subestimar su importancia. La premisa, entonces, es que la educacién juega un
importante papel para atender las problematicas ambientales actuales, en el contexto de muchas otros
acciones de alcance estructural .

Con bastante frecuencia también, dicha premisa suele terminar reducida a la propuesta de incluir una
materia sobre ecologia o medio ambiente en los planes de estudio de las instituciones escolares, en
cualquier nivel: bdsico, medio o superior. La trascendencia de esta propuesta, planteada en términos
tan sencillos y plausibles, nos ha llevado a los educadores ambientales desde hace décadas ha
preguntarnos (Se logra “ambientalizar’” un curriculum agregando una materia mds? La respuesta ha
sido casi unanime, tanto en México como en el extranjero y se encuentra ampliamente documentada en
la bibliografia especializada: no, no se logra con una materia mas.

La mayor parte de los planes de estudio, sobre todo en el nivel medio y superior, tienen un alto grado
de fragmentacion, esto es, una enorme falta de relacion y coherencia entre los diferentes
compartimentos que constituyen el plan de estudios, generalmente llamados materias. Las materias
casi siempre se organizan por temas afines desde el punto de vista cientifico-disciplinario, y por ello se
dice que son planes de estudio "academicistas". Ademas pretenden abarcar demasiados contenidos, y
se encuentran formalmente sobrecargados de tematicas y actividades que resulta imposible abordar a
profundidad en los tiempos y con los recursos reales con que se cuenta. Por esta razén también se les
conoce como planes de estudio "neo-enciclopédicos". Estos dos enfoques son una herencia de la
aplicacién -en la educacidén- de los principios de la divisidn social del trabajo y de la produccién industrial
en serie, que han influido notablemente en los enfoques pedagdgicos dominantes en los paises
occidentales desde mediados del siglo pasado hasta la fecha (Torres, 1994).

El problema de la fragmentacion y el academicismo en los planes de estudio fue detectado desde hace
muchas décadas y durante todo este tiempo ha sido considerado como una desventaja, supuestamente
compensada por la eficiencia en el uso de los recursos que permite el hecho de tener planes de estudio
en serie, organizados como una linea de produccidn industrial. Se parte de la premisa de que en algin
momento crucial, el estudiante (o el egresado) alcanzard a recordar y organizar todos los
conocimientos que "ya vié" y que debiera haber "adquirido". Todo esto es una gran equivocacién. El
resultado son egresados temerosos e inseguros de lo que saben (cuando lo saben realmente), poco
adaptables a las condiciones reales de la practica profesional, y con nula o poca creatividad, flexibilidad
y capacidad de atender situaciones complejas.

¢Porqué sucede esto? Entre tantos temas, entre tantas materias aisladas, los aprendizajes van quedando
inconexos entre si, porque ademas, para agravar la situacidn, la ensefianza generalmente se asume bajo
premisas de aprendizaje equivocadas, privilegiando el uso de la memoria de corto plazo. Los
aprendizajes resultan ademads, irrelevantes, porque tienen ninguna o casi ninguna relaciéon con
experiencias relacionadas con la practica laboral. La metafora implicita de esos planes de estudio y de
esos métodos de ensefianza, como podemos ver, es que la mente del estudiante es un vaso o un objeto
al que se le va a agregando algo. Pareceria que simplemente hay que "agitar" para acomodar los
conocimientos y dejarlos Utiles y disponibles en el momento en que se requiera.

Los profesores intentamos solucionar esta inconexién haciendo continuas referencias a temas que ya
debieron haber aprendido los estudiantes. Pero la mayoria de los profesores nos encontramos con que
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la mayoria de nuestros estudiantes dicen no recordar casi nada de lo que supuestamente ya "vieron".
Esto tiene una explicacién psicoldgica que no podemos abordar aqui a profundidad, pero basicamente
habria que decir que los aprendizajes deben estar conectados entre si y formar estructuras cognitivas,
para que queden firmemente organizados en la mente. Y eso no sucede cuando los contenidos de un
plan de estudios estan desagregados, desintegrados, sin relacion entre si. Y mucho menos si los estilos
de ensefianza y evaluacién enfatizan el uso de la memoria a corto plazo, como ya mencioné.

A) ¢Una nueva materia de relleno?

Cuando los planes de estudios cambian, ya sea formalmente o informalmente, dichos modelos
academicistas y neoenciclopedistas no suelen alterarse. Partiendo del supuesto de que "todo cabe en
un curriculum sabiéndolo acomodar", a lo largo de los afios los planes de estudio se van llenando de
parches, con muchas materias que los profesores y los estudiantes consideran imprescindibles
("dificiles") y otras que todos consideran como "relleno" ("faciles"), y que por cierto tienen muy poca
relacion explicita con las demas

Si se agrega una materia de ecologia o "medio ambiente" a un plan de estudios, bajo la situacidn
descrita, sucedera algo parecido. De pronto habrd una nueva materia, que nadie conocerd, que nadie
sabrd cdmo organizar y que los demds profesores no sabran cdmo retomar. Pero ademas, existiran
otros dos problemas todavia mas graves:

e El primero es que esa nueva materia puede resultar bastante incongruente con el resto del plan
de estudios si todas las demas se mantienen igual. Los propdsitos, contenidos y enfoques de
esta nueva materia pueden entrar en conflicto con los propdsitos, contenidos o enfoques
dominantes del resto de las materias del plan de estudios, que por lo general no ha incorporado
criterios ambientales y siguen reproduciendo los mismos conceptos y tecnologias de siempre
(depredadores y contaminantes, por ejemplo). El resultado es un conjunto de contradicciones
en las que lo ambiental casi siempre sale perdiendo.

e Elsegundo problema es que la nueva materia, ante las restricciones de tiempo y recursos, corre
el riesgo de reproducir visiones muy simplistas o superficiales sobre lo ambiental. Dada la
naturaleza altamente compleja de las problematicas ambientales, es imprescindible abordarlas
desde una perspectiva amplia e interdisciplinaria, cosa que no se logra en un curriculum
fragmentado (Nieto-Caraveo y Medellin, 1999).

B) La propuesta de la transversalidad o "incorporacién"

Para atacar los problemas mencionados, los estudiosos de la educacidn ambiental proponen lo que se
ha dado en llamar "contenidos transversales", es decir, contenidos que atraviesan todo el curriculum A
esta propuesta también se le conoce como de "incorporacién de la dimensién ambiental”, entendiendo
por dimensién ambiental un conjunto de contenidos o tematicas que no necesariamente se organizan
en una sola materia y que abarcan una temética interdisciplinaria. Se usa la palabra "incorporacién" para
construir una metdfora con la levadura que se incorpora a la masa de un pastel antes de ponerlo a
cocer. La metafora de la incorporacién es muy buena, porque explica lo que pasa cuando simplemente
se le agrega levadura a la masa sin incorporarlo: el pastel se esponja de un lado y de otro no. Esto es
exactamente lo que pasa cuando se "agrega" la materia de ecologia o "medio ambiente", en lugar de
incorporar diversas tematicas ambientales pertinentes, a lo largo y a lo ancho del plan de estudios.

Asi, hablar de "agregar" una materia ambiental al curriculum resulta ya obsoleto. Mas bien se trata de
que las diversas tematicas ambientales se incluyan en todas las materias en que se requiera. Tematicas
que van desde la ecologfa basica, la contaminacidn, la toxicologfa, el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales hasta los instrumentos técnicos y econdmicos para el desarrollo sostenible,
conflictos ambientales, liderazgo, emergencia de la sociedad civil, etc. Es decir, tematicas relacionadas
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con las ciencias naturales y exactas, pero también con las ciencias sociales y las humanidades. En el nivel
técnico y profesional esto es cada vez mds urgente, pues las problemdticas ambientales son tan
complejas que sélo admiten abordajes multi e interdisciplinarios (Medellin, et al, 1993).

Pongamos dos ejemplos. La formacién de un ingeniero deberia incluir desde la ecologia basica hasta los
aspectos técnicos de la elaboracién de una manifestacion de impacto ambiental, pasando por las
cuestiones éticas y socio-ambientales de determinados tipos de proyectos (mineros, energéticos,
infraestructura, industriales, etc.). Pero esto no puede verse en una materia aislada de las demas, sino
precisamente en las materias sustantivas de la carrera. Ahora bien, algo similar sucede con la formacién
de un contador publico, por ejemplo, que deberia saber algo de costos ambientales (su internalizacion)
y de los instrumentos econémicos para la gestion ambiental (tarifas, créditos, mecanismos fiscales,
etc.), por poner sélo dos ejemplos. Y asi, podriamos poner muchos ejemplos, en donde la formacién
ambiental de un técnico o de un profesional debe ir ligada a los aspectos conceptuales, técnicos y éticos
mads significativos de esa profesion.

Hablar de contenidos transversales, o de infusidon de lo ambiental al curriculum es situarse en este
enfoque de la incorporacién (Orr, 1996). Los contenidos ambientales no son los Unicos que se estan
proponiendo incorporar al curriculum. También se habla otros temas transversales como son: derechos
humanos, educacidn para la paz, educacién de género, etc.

Esta alternativa de la incorporacién es sin duda un avance importante, y siempre que se pueda, es
necesario comenzar por ella. Sin embargo, la propuesta de la transversalidad tiene un problema: si bien
se puede aplicar a cualquier tipo de plan de estudios, deja practicamente intocados aquellos modelos
dominantes que ya mencionamos, en donde prevalecen el academicismo y el neoenciclopedismo
curricular, de manera que, la sola incorporacién de lo ambiental podria no ser suficiente si el plan de
estudios sigue siendo incoherente, fragmentado y excesivamente cargado de contenidos. Para atacar
este problema los estudiosos del tema han acufiado el concepto de "integracidn curricular".

C) La integracién y la innovacién

Cada vez con mas frecuencia quienes nos dedicamos a la educacién ambiental en el nivel profesional,
estamos proponiendo que los planes de estudio reserven espacios y momentos especificos para la
integracién de los contenidos. No se trata de integrar todos los contenidos, sino solamente algunos, los
mas pertinentes y significativos, de manera que el estudiante "aprenda" el camino sobre la practica, es
decir, que desarrolle habilidades cognitivas de integracion.

En general, en el mundo, hay un movimiento muy fuerte hacia los planes de estudio integrados, como lo
demuestra la literatura especializada en el tema (Torres, 1994). Segun los expertos, no nos queda otro
remedio que caminar hacia los curriculos integrados si queremos mejorar la formacién técnica y
profesional. Lo mismo sucede en el caso de la educacién ambiental a nivel profesional. Los curriculos
modulares son una de varias modalidades de curriculum integrado, pero puede haber otras, como por
ejemplo los curriculos mixtos. (...)

Pues bien, para que la dimensién ambiental tenga trascendencia, debe formar parte de las materias
clasicas pero también de las actividades o eventos de integracion de un plan de estudios. Sustituir los
modelos dominantes por un curriculum integrado significa crear contextos de aprendizaje que
organicen y conecten los aprendizajes. Hay muchas maneras de hacerlo, por ejemplo, con seminarios,
talleres o cualquier otro tipo de "evento" curricular, que incluya el desarrollo de proyectos de
investigacion o de practica profesional, estudios de caso reales, reflexiones sistematicas a profundidad,
concursos o cualquier actividad practica interdisciplinaria; pero siempre debe ser un elemento formal
bien disefiado, y al que se le asigne un determinado peso especifico (en horarios, en profesores, en
materiales, en infraestructura, etc.). Alguien debe tener la responsabilidad y deben usarse mecanismos

17




‘B

A1

de evaluacion ad hoc. Si son actividades de relleno o sélo se ponen en el papel, por mas integradas que
parezcan, insisto, no funciona. Esto requiere quitar materias, descartar temas, reducir cargas horarias,
ampliar las actividades practicas, preparar mejor a los profesores, y todo un conjunto de decisiones
académicas y administrativas que no es facil tomar. Todavia hay mucha resistencia a eliminar un
determinado tema o materia del plan de estudios, sin importar si ese tema suele ser olvidado por los
estudiantes en menos de seis meses. Para muchos lo importante es que "se vid".

Fuente: Nieto-Caraveo L.M. (1999) "La perspectiva ambiental en los curriculos profesionales ;Una
materia mds?", en: Revista Universitarios, Vol. VII, No. 2, May-Jun 1999, Editorial Universitaria Potosina,

México.
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